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3बाजारमुंबई | शदनवार, 28 जून 2025

दीपक कोरगांवकर और
पुनीत वाधवा
मुबंई/नई दिल्ी, 27 जून

सा ल 2025 की पहली
छमाही में समॉल और
दमडकैप सूचकांकों ने

अपने अगणी समककों से कमजोर
पदश्षन दकया ह।ै बीएसई समॉलकैप
में 1.7 पदिशि और बीएसई
दमडकैप इंडे्स में 0.2 पदिशि की
दगरावट आई है। इसकी िुलना में,
इस दौरान सेंसे्स और दनफटी में 8-
8 पदिशि िक की वृद्धि हुई।

दव्लेरकों का कहना है दक
पहली छमाही में समॉल और
दमडकैप (एसएमआईडी) का
कमजोर पदश्षन अमेररका के टैररफ
संबंधी डर, भू-राजनीदिक दचंिाओं
और ददसंबर 2024 दिमाही में
खराब कॉरपोरेट आय की वजह से
रहा। इससे दनवेशकों को सरुदकि
समझे जाने वाले लाज्षकैप की ओर
रुख करना पड़ा। लाज्षकैप को
अशसथर बाजारों में भी काफी हद
िक सुरदकि दांव माना जािा है।

हालादंक, दव्लरेकों ने कहा दक
माच्ष दिमाहीकीआयऔरउसकेबाद
की दटपपदणयों ने कछु भरोसा जगाया
हैऔर दनवशेकोंनेअगलेकछुमहीनों
के दलए एसएमआईडी शयेरों पर धयान
ददया। दवत वर्ष 2026 की पहली

दिमाही में बीएसई दमडकपै, बीएसई
समॉलकपै, दनफटी दमडकपै 100 और
समॉलकपै 100 सचूकाकंों ने 12 से
18 फीसदी के दायरे में शानदार दो
अकं के ररटन्ष के साथ बाजार को माि
दी। इसकी िलुना में सेंसे् स और
दनफटी 50 सचूकाकं में 8.6 और 9
फीसदी की िजेी आई।

वेलथदमलस दस्योररटीज में
दनदेशक (इश्वटी सटेटेजी) ्ांदि
बादथनी ने कहा, ‘माच्ष 2025
दिमाही का अदननिंग सीजन और
जयादािर दमड-एडं समॉलकैप के

दलए दटपपणी अचछी थी। इसकी
वजह यह है दक डीआईआई ने भी
इन सेगमेंट के शेयरों में पैसा लगाया।
हालांदक, अब शेयरों के चयन पर
धयान देने की जरूरि है।’

दवत वर्ष 2026 की पहली
दिमाही के दौरान दमड और
समॉलकैप इंडे्स के 501 शेयरों के
बाजार मूलय में 18 पदिशि से
अदधक की वृद्धि हुईहै। इनमें से 75
शेयरों में 50 फीसदी से जयादा की
िेजी आई। समीका अवदध के दौरान
लयुमै्स ऑटो टे्नोलॉजीज

(112 पदिशि ऊपर) , सुवेन
लाइफ साइंसेज (111 पदिशि
ऊपर) और एनएसीएल इंडसटीज
(104 फीसदी) ने दनवेशकों के
पैसे को दोगुना कर ददया।

इस बीच बजाज दफनसव्ष
एएमसी के अनुसार समॉलकैप
सेगमेंट ने दपछले साि कैलेंडर वर्मों
में मजबूि वृद्धि दज्ष की है। इस
दौरान इस बासकेट का बाजार
पूंजीकरण पांच गुना बढ़ गया है। यह
2017 के 17 लाख करोड़ रुपये से
बढ़कर 2024 के अंि िक 92

लाख करोड़ रुपये हो गया जो इस
दौरान 27.6 पदिशि की मजबूि
वादर्षक च्वृद्धि दर (सीएजीआर)
दशा्षिा है। बजाज दफनसव्ष एएमसी
के आंकड़ों से पिा चलिा है दक
इसकी िुलना में लाज्षकैप और
दमडकैप सेगमेंट ने इसी अवदध में
14.5 पदिशि और 21.6 पदिशि
की सीएजीआर दज्ष की।

आगे की राह
बाजार दव्लेरकों का मानना है दक
समॉलकैप दीघा्षवदध नजररये से
मजबूि हैं, बशि्ते दक दनवेशक
अपनी िैयारी लगन से करें, गुणवता
वाले शेयरों में दनवेश करें और लंबी
अवदध के दलए बने रहें। जी्वांट
इनवेसटेक के संसथापक शंकर शमा्ष
ने कहा, ‘मैं लगािार मानिा हूं दक
भारि एक समॉलकैप बाजार है।
जहां पमुख सूचकांक सेंसे्स और
दनफटी 50 अगले कुछ वर्मों िक
जयादा ररटन्ष नहीं दे सकिे हैं, वहीं
छोटे सिरों पर भारि में दमदार
कंपदनयां मौजूद हैं।’

कोफोज्ष, केपीआईटी टेक,
पदस्षसटेंट दससटमस, डेदलवरी,
पेटीएम, मै्स फाइनैंदशयल,
एचडीएफसी एएमसी, जदुबलेंट
फूडव्स्ष और देवयानी इंटरनैशनल
‘एसएमआईडी’ सेगमेंट में
बन्षसटीन के पसंदीदा शेयर हैं।

लाज्शकैप बढ़़े, तमि-समॉलकैप तपछड़े
पहलीछमाहीका लेिाजोिा

खुरबू मतवारी
मुंबई, 27 जून

ब ाज ार दनयामक सेबी ने संबंदधि पककार के लेनदेन
(आरपीटी) के दलए कंपदनयों की िरफ से ऑदडट
कमेटी और शेयरधारकों को दी जाने वाली नयूनिम
सूचना के दनयम संशोदधि दकए हैं। नए मानक 1 दसिंबर
से लागू होंगे।

सेबी ने फरवरी 2025 में नयूनिम मानक जारी दकए
थे। हालांदक उदोग के पदिभादगयों के साथ परामश्ष के
बाद इन मानकों में बदलाव दकए गए। उदोग संगठन
एसोचैम, दफ्की और सीआईआई से दमले फीडबैक
के आधार पर इनहें यह अपडेट दकया गया।

संशोदधि मानकों के िहि कपंनी पबंधन को इसकी
पुशषट का पमाणपत्र देना होगा दक आरपीटी की शि्नें
सूचीब्धि कंपनी के सव्वोतम दहि में हैं। इसके अलावा
दकसी बाहरी पाट्शी से मूलयांकन या अनय ररपोटस्ट भी
अदनवाय्ष होगी।

कंपनी सदचव गौरव दपंगले ने कहा दक आरपीटी
कंपनी के दहि में है, यह पमादणि करने के दलए पबंध
दनदेशक, पूण्षकादलक दनदेशक या पबंधक को शादमल
करना आव्यक है ्योंदक कई कंपदनयों के बोडस्ट में
पवि्षक या काय्षकारी दनदेशक होिे हैं। पहले, केवल
सीईओ या सीएफओ को ही यह पमाणन देने की अनुमदि
थी। इसके अलावा, सेबी ने अब पमाणपत्र की दवरय-
सामगी भी िय कर दी है। ऑदडट कमेटी जरूरि पड़ने
पर अदिरर्ि जानकारी मांग सकिी है। इस जानकारी
में संबंदधि पक के साथ दपछले लेन-देन के दववरण और
इकाई के संबंध और सवादमतव ढांचे की सूचना भी
शादमल होगी।

दपंगले ने कहा, सेबी ने संबंदधि पक के लेन-देन पर
पबंधन से अपेदकि जानकारी को वयवशसथि दकया है
और दनण्षय के दलए पासंदगक दववरण शादमल दकए हैं।
रॉयलटी भुगिान से जुड़े लेन-दने के अदिरर्ि दववरण
को भी युश्िसंगि बनाया गया है।

कंपदनयों को बांड नाम या टेडमाक्क, पौदोदगकी की
जानकारी, पेशेवर शुलक आदद के दलए अलग से
भुगिान की जाने वाली रकम के बारे में बिाना होगा दक
यह कुल रॉयलटी का दकिनी फीसदी है। इसके अलावा,
अगर मूल कंपनी को रॉयलटी का भुगिान दकया जािा
है िो अनय समूह संसथाओं में समूह संसथाओं से पापि
रॉयलटी के बारे में खुलासा करना आव्यक होगा।

नवंबर 2024 में सेबी दारा दकए गए पहले के एक
अधययन में पाया गया था दक चार में से एक बार सूचीब्धि
फम्मों ने अपने शु्धि लाभ का 20 फीसदी से अदधक
संबंदधि पकों को रॉयलटी के रूप में ददया। अधययन में
दवत वर्ष 2014 से शुरू होकर 10 वर्मों की अवदध में
233 सूचीब्धि कंपदनयों का दव्लेरण दकया गया था।

नयूनिम सूचना की जरूरिें बिाने वाले 29 पृषठ के
दसिावेज में सूचीब्धि कंपनी या उसकी सहायक कंपनी
दारा चालू दवत वर्ष में संबंदधि पक के साथ दकए गए
सभी लेन-देन की कुल रादश का खुलासा करना जरूरी
दकया गया है। दपछले दवत वर्ष के दौरान संबंदधि पक
की दकसी भी चूक का भी खुलासा करना होगा।

मानकों में सपषट दकया गया है दक ऑदडट कमेटी अपने
दववेक से पबंधन की ओर से दी गई जानकारी पर दटपपणी
कर सकिी है। ऐसी दटपपदणयां और आरपीटी को मंजूरी
न देने का औदचतय ऑदडट कमेटी की बैठक के दमनट्स
में दज्ष दकया जाएगा।

केएस लीगल ऐंड एसोदसएट्स के मैनेदजंग पाटस्टनर
सोनम चांदवानी ने कहा, यह संशोधन दलशसटंग एगीमेंट
के ्लॉज 49 के अनुरूप है और सेबी अदधदनयम,
1992 की धारा 11बी के िहि जुमा्षने के साथ िुरंि
लागू दकया जा सकिा है। यहऑदडट कमेदटयों और
शेयरधारकों को बढ़ी हुई पारददश्षिा और जवाबदेही के
साथ सश्ि बनािा है। यह िुलनातमकिा को बढ़ावा
देकर और पूरे उदोग में हेरफेर वाले लेन-देन के जोदखम
को कम करके कॉरपोरेट गवन्नेंस को भी मजबूि करिा
है। मानकों में अलग-अलग िरह के आरपीटी की
दवदभनन शेदणयों के दलए जरूरी जानकारी के दवदभनन
सेट बिाए गए हैं और इनहें साि शेदणयों में वग्शीकृि
दकया गया है। बाजार दनयामक ने महतवपूण्ष आरपीटी
के दलए आव्यक नयूनिम जानकारी के एक सेट का
भी खाका ददया है। नये मानक वयश्िगि रूप से दकए
गये लेनदेन या 1 करोड़ रुपये से कम मूलय के लेनदेन
पर लागू नहीं होंगे।

संबंशितपक्षकारका लेनदेन : नयूनतम
सूचना के शनयम हुएसरल

ब ाज ार दनयामक सेबी ने पंप ऐंड
डंप योजनाओं यानी शेयरों में कृदत्रम
उछाल लाने व दाम बढ़ने के बाद
उसकी दबकवाली के मामले में कई
शहरों में िलाशी व जबिी अदभयान
चलाया। दनयामक ने एक बयान में
कहा, सेबी ने कुछ शेयरों में पंप ऐंड
डंप मामले में जून 2025 में देश के
कई इलाकों में िलाशी व जबिी
अदभयान चलाया और
आपदतजनक कई सबूि जबि दकए।
इस मामले की जांच अभी चल रही
है।

पंप ऐंड डंप धोखाधड़ी वाला
चलन है ,जहां कुछ लोग दकसी

शेयर में टेदडंग वॉलयूम सृदजि कर
कृदत्रम रूप से कीमि चढ़ा देिे हैं
और दफर दनवेशकों की िरफ से
इसमें खरीदारी के बाद जब कीमि
बहुि जयादा ऊपर चली जािी है िो
दफर इसे बेच देिे हैं। यह अ्सर
भामक सूचना के जररये दकया जािा
है। इस कदम से दनवेशकों को काफी
नुकसान होिा है।

दवगि सेबी ने कदथि पंप और डंप
गदिदवदधयों में शादमल कुछ पवि्षकों
और संबंदधि संसथाओं के दखलाफ
कड़ी कार्षवाई की है। जून 2025 में
सेबी ने कुछ शेयरों से जुड़ी पंप और
डंप योजनाओं के संबंध में कई

सथानों पर िलाशी और जबिी
अदभयान चलाया। बाजार दनयामक
के अनुसार, आपदतजनक साकय
जबि दकए गए और जांच जारी है।

हाल ही में एसएमई से जुड़े
मामलों में सेबी ने उन अपरादधयों के
दखलाफ कड़ी कार्षवाई की है,
दजनहोंने शेयर की कीमिें बढ़ाने के
दलए यूटूब और अनय सोशल
मीदडया पलेटफॉम्ष पर भामक
वीदडयो का इसिेमाल दकया था। इन
मामलों में पवि्षक इकाइयों दारा
कदथि िौर पर अपने शेयरों को
अदधकिम कीमिों पर डंप करना भी
शादमल था। बीएस

बीएस संवाददाता
मुंबई, 27 जून

ध ीम ी शुरुआि के बावजूद
एचडीबी फाइनैंदशयल सदव्षसेज की
बड़ी पेशकश धमाकेदार सादबि हुई
और कुल दमलाकर उसे 1.6 लाख
करोड़ रुपये की बोदलयां हादसल
हुईं। आईपीओ में पेश शेयरों के
मुकाबले करीब 17 गुना जयादा
बोली दमली।

जयादािर बोली संसथागि
दनवेशकों की शेणी में आईं और यहां
कुल दमलाकर 55 गुना आवेदन
दमले। अनय शेदणयों में पदिद्या
सुसि रही और एचएनआई शेणी में
10 गुना और खुदरा दनवेशकों की
शेणी में महज 1.41 गुना आवेदन
दमले। कम्षचाररयों और
एचडीएफसी बैंक के शेयरधारकों
के दलए आरदकि दहससे को ्मशः
5.7 गुना और 4.3 गुना बोदलयां
दमलीं। वयश्िगि दनवेशकों की मांग
में कमी की वजह गे माक्केट में
मामूली पीदमयम था। एचडीबी
फाइनैंदशयल के शेयर
अनादधकाररक गे माक्केट में 8

फीसदी से कम पीदमयम पर दबक रहे
थे। संसथागि दनवेशकों की मजबूि
मांग एचडीएफसी के मजबूि बांड
के कारण थी। हालांदक एचडीबी
फाइनैंदशयल के आईपीओ मूलय को
लेकर दचंिाएं बनी हुई थीं। एचडीबी
के 12,500 करोड़ रुपये के
आईपीओ का कीमि दायरा 700-
740 रुपये पदि शेयर िय दकया गया
है। कीमि दायरे के ऊपरी सिर पर
एचडीबी का मूलयांकन 61,388
करोड़ रुपये बैठिा है, जो इसकी
बुक वैलयू का करीब 3.4 गुना है।

एसबीआई दस्योररटीज ने एक
नोट में कहा है, कंपनी को मजबूि
पैरेंटेज, बांड, गवन्नेंस, जोदखम
पबंधन और उचच ्ेदडट रेदटंग का
समथ्षन हादसल है। यह दूसरी सबसे
बड़ी गाहक फ्रैंचाइजी को सेवा
पदान करने वाली सबसे बड़ी
एनबीएफसी में से एक है। कंपनी
आगे चलकर जहां ठीक-ठाक वृद्धि
दज्ष करने के दलए बेहिर शसथदि में
है, वहीं पररसंपदत गुणवता में सुधार
देखने को दमल रहा है।

आईपीओ से पहले एनबीएफसी
ददगगज ने ऐंकर दनवेशकों को

3,369 करोड़ रुपये के शेयर
आवदंटि दकए। ऐंकर शेणी में
आवेदन करने वालों में जीवन बीमा
दनगम, आईसीआईसीआई
पूडेंदशयल मयुचुअल फंड, दनपपॉन
लाइफ और गोलडमैन सै्स फंड
शादमल थे। आईपीओ में 2,500
करोड़ रुपये के नए शेयर और
10,000 करोड़ रुपये की दब्ी
पेशकश शादमल है। आईपीओ के
बाद मूल एचडीएफसी बैंक की
दहससेदारी 94.32 फीसदी से
घटकर 74.2 पदिशि रह जाएगी।
आरबीआई के एक पसिाव को
अगर मंजूरी दमल जािी है िो
एचडीएफसी बैंक को अपनी
दहससेदारी घटाकर 20 फीसदी
करनी होगी। एचडीबी फाइनैंदशयल
का आईपीओ अब िक का पांचवां
सबसे बड़ा आईपीओ है। इससे
पहले हुंडै इंदडया, भारिीय जीवन
बीमा दनगम (एलआईसी), पेटीएम
और कोल इंदडया के आईपीओ चार
सबसे बड़े आईपीओ थे। यह
एचडीएफसी लाइफ इं्योरेंस के
बाद एचडीएफसी समूह का पहला
आईपीओ भी है।

कतेिला नेआईपीओके तलएअद्यिन
दसिावेज तकएदातिल
शरका ऋण पदािा ्ेदडला फाइनैंदशयल सदव्षसेज ने आरंदभक साव्षजदनक
दनग्षम (आईपीओ) के जररये 5,000 करोड़ रुपये जुटाने के दलए पूंजी
बाजार दनयामक सेबी के समक अदिन दसिावेज दादखल दकए हैं। बाजार
दनयामक के समक गुरुवार को दादखल दकए गए अदिन दसिावेजों के
अनुसार, पसिादवि आईपीओ 3,000 करोड़ रुपये के नए शेयर और
2,000 करोड़ रुपये के शेयर की दब्ी पेशकश (ओएफएस) का संयोजन
है। इससे आईपीओ का कुल आकार 5,000 करोड़ रुपये बैठिा है। मुंबई
शसथि ्ेदडला फाइनेंदशयल सदव्षसेज आईपीओ से पहले करीब 600 करोड़
रुपये जुटाने की योजना भी बना रही है। ऐसा होने पर नए दनग्षम का आकार
उसी दहसाब से कम दकया जाएगा। ्ेदडला के गोपनीय माग्ष के जररये
दादखल दकए गए दसिावेजों को दपछले महीने सेबी दारा मंजूरी ददए जाने के
बाद अदिन दसिावेज दादखल दकए गए। कंपनी ने गोपनीय माग्ष से सेबी के
समक ददसंबर 2024 में आईपीओ दसिावेज दादखल दकए थे।

शजयोबलकैरॉक बोशकगं को बोकरजे कारोबार रुरू की मजंरूी
दजयो बलैकरॉक इनवेसटमेंट एडवाइजस्ष पाइवेट दल. की पूण्ष सवादमतव वाली
सहायक कंपनी दजयो बलैकरॉक बोदकंग पाइवेट दलदमटेड को बोकरेज इकाई
के रूप में पररचालन शुरू करने के दलए सेबी से मंजूरी दमल गई है। कंपनी
ने एक बयान में कहा दक दजयोबलैकरॉक बोदकंग का लकय दनवेशकों के
दलए ससिी, पारदश्शी और पौदोदगकी-संचादलि दनषपादन कमिाएं लाना है।
बोकरेज इकाई की मूल कंपनी दजयोबलैकरॉक इनवेसटमेंट एडवाइजस्ष, दजयो
फाइनेंदशयल सदव्षसेज दलदमटेड और अमरेरका की बलैकरॉक की संयु्ि
उदम कंपनी है। दजयो बलैकरॉक ऐसेट मैनेजमेंट पाइवेट दलदमटेड और दजयो
बलैकरॉक इनवसेटमेंट को पररचालन शुरू करने के दलए हाल ही में
दनयामकीय मंजूरी दमली हैं। इसके साथ, बोदकंग लाइसेंस दमलने से दजयो
बलैकरॉक संयु्ि उदम को एक मुकममल दनवेश समाधान पदान करने में
मदद दमलेगी। दजयो बलैकरॉक इनवसेटमेंट एडवाइजस्ष के पबंध दनदेशक
और सीईओ माक्क दपलगेम ने कहा, दजयोबलैकरॉक इनवेसटमेंट एडवाइजस्ष
के साथ हम खुदरा दनवेशकों को वयश्िगि सलाह देने में सकम होंगे। भारा

मनमकता वमरषठ
नई दिल्ी, 27 जून

क ैल ेंड र वर्ष 2025 की पहली
छमाही में कमजोर घरेलू मांग और
वैश्वक वृद्धि की चुनौदियों से जूझने
के बाद भारिीय उदोग जगि दूसरी
छमाही में कमाई में मामूली सुधार
की उममीद कर रहा है। दव्लेरकों
के अनुसार साल 2025 की दूसरी
छमाही में बेहिर आय का माहौल
देखने को दमल सकिा है, दजसे ऋण
की कम लागि से मदद दमलेगी और
जो घटिी महंगाई, बढ़िी खच्ष योगय
आय और तयोहारी सीजन से संभव
होगी।

सेंटम में फंड मैनेजमेंट
(पीएमएस और इश्वटी
एडवाइजरी) के पमुख मनीर जैन
ने कहा, ‘आयकर दरों में कमी के
साथ-साथ भारिीय ररजव्ष बैंक
(आरबीआई) के बयाज दरों और
नकद आरदकि अनुपाि
(सीआरआर) में कमी करने से
भारिीय अथ्षवयवसथा को अनुकूल
नीदिगि समथ्षन दमला है। इसदलए,
बेहिर वयवसथागि िरलिा दवत
वर्ष 2026 की दूसरी और िीसरी
दिमाही (कलैेंडर वर्ष 2025 की
दसूरी छमाही) में कॉरपोरेट आय
वृद्धि में मददगार होगी।’

पहली छमाही का प्रदर्शन
नुवामा इंसटीटूशनल इश्वटीज के
दव्लेरण से पिा चलिा है दक
कैलेंडर वर्ष 2025 की पहली
दिमाही में बीएसई-500 कंपदनयों
(िेल दवपणन कपंदनयों को

छोड़कर) के राजसव में लगािार
कमजोरी के बावजूद शु्धि मुनाफा
वृद्धि सालाना आधार पर 10
फीसदी िक बढ़ी।

बोकरेज के अनुसार यह सुधार
लागि को िक्कसंगि बनाने और
दनचले आधार की वजह से संभव
हुआ। जहां धािु, दूरसंचार, रसायन
और सीमेंट कंपदनयों की शु्धि
मुनाफा वृद्धि में इजाफा हुआ, वहीं
पीएसयू बैंकों और उदोगों की वृद्धि
की रफिार धीमी रही।

बाजार पूंजीकरण के दलहाज से
समॉलकैप और दमडकैप कंपदनयों ने
दवत वर्ष 2025 की चौथी दिमाही
में मुनाफा वृद्धि में सुधार दज्ष दकया।
इस िरह दवत वर्ष 2025 के 9
महीनों में उनके कमजोर पदश्षन की
इससे भरपाई हो गई।

हालांदक अपैल-जून दिमाही
समापि होनी बाकी है। लेदकन यसे
दस्योररटीज के दव्लेरकों को इस
दौरान दनफटी आय में कुछ नरमी का
अनुमान है। येस दस्योररटीज ने
दवत वर्ष 2026 में दनफटी-50 का

ईपीएस 1,164 रुपये रहने का
अनुमान जिाया है,जो माच्ष 2025
के आदखर में जिाए गए 1,177
रुपये के अनुमान से कम है।

सकेटरों पर नजर
दफसडम के शोध पमुख नीरव
करकेरा का मानना है दक घरेलू
खपि से जुड़े से्टर आगे बेहिर
कमाई करा सकिे हैं जबदक दनया्षि-
केंद्रिि केत्र पीछे रह सकिे हैं।

उनहोंने कहा, ‘कंजयूमर सटेपल,
दडदजटल-फसटस्ट कंजयूमर बांड,
दूरसंचार, एफएमसीजी और गैर-
ऋण दवतीय सेवा जैसे घरेलू मांग
आधाररि से्टरों के दलए
सकारातमक बदलाव हो सकिा है।
पूंजीगि वसिु, दनमा्षण सामगी,
दबजली और रका केत्र से जुड़े पमुख
सेगमेंट भी अवसर मुहैया करिे हैं,
लेदकन इनमें चयन पर बहुि जयादा
धयान देने की जरूरि है।’

इसके दवपरीि सूचना पौदोदगकी
(आईटी) सेवाएं और ऑटो
एंदसदलयरी जैसे से्टर (जहां

दनया्षि का जोदखम अपेकाकृि
अदधक है) मौजूदा वैश्वक
आदथ्षक और भूराजनीदिक
अदनश्चििाओं और कमजोर मांग
के माहौल में लंबे समय िक आय
संबंधी चुनौदियों का सामना कर
सकिे हैं।

सेंटम के मनीर जैन को भी उममीद
है दक कंजयूमर दडस्ेशनरी,
एनबीएफसी, औदोदगक, धािु,
सीमेंट, रका और दूरसचंार से्टर
बेहिर आय वृद्धि दज्ष करेंगे, जबदक
ऑटोमोबाइल और टे्नॉलजी से
दनराशा हाथ लग सकिी है।

केयरएज रेदटंगस की एक ररपोटस्ट में
कहा गया है, ‘आने वाली दिमादहयों
में कॉरपोरेट जगि का समूचा
पदश्षन वैश्वक दवकास पररदृ्य के
सपषट होने और भू-राजनीदिक
िनाव, वयापार नीदि संबंदधि
अदनश्चििाओं िथा कमोदडटी की
कीमिों के झटकों से जुड़े दकसी भी
बाहरी जोदखम पर दनभ्षर करेगा।
जहां कम बयाज दरें एक सहायक
कारक होंगी, वहीं आने वाली
दिमादहयों में संपूण्ष कॉरपोरेट पदश्षन
में घरेलू मांग की शसथदि महतवपूण्ष
भूदमका दनभाएगी।’

कमजोर प्रदश्शन
nnपहली छमाही में समॉलऔर ममडकपैका
कमजोर प्रदर्शनअमरेरकाके टरैरफसबंधंी डर,
भ-ूराजनीमतक मितंाओंऔर मदसबंर 2024
मतमाही में खराबकॉरपोरटेआयकी वजहसे रहा
nnसेंसकेसऔर मनफटी में पहली छमाही में 7
प्रमतरतऔर 8 प्रमतरतकी वमृ्धि हईु जबमक समॉल
और ममडकपैका प्रदर्शनकमजोर रहा
nn मवत्त वर्श 2026की पहली मतमाही के दौरान ममड
और समॉलकपै इडंकेसके 501 रयेरों के मलूय में 18
प्रमतरतसे अमधककी वमृ्धि हईु
nnआकंडोंके अनसुार समॉलकपैसगेमेंट ने मपछले
सातकलैेंडर वर्षों में मजबतू वमृ्धि
दज्श की है

शेयरों में कृत्रिमउछालऔरदामबढ़ने केबाद बेिनेका
मामला : सेबी नेिलाया िलाशी वजबिीअतभयान

नये मानक वयक्तगत रूप से ककए गये
लनेदने या 1 करोड़ रुपये से कम मलूय
के लनेदने पर लागू नहीं होंग।े

एचडीबी फाइनैंशियल केआईपीओ
को शमलीं 16.7 गुना बोशलयां

भूराजनीतिकजोतिमऔरमागंकी तििंाकाअसर

पहलीछमाही में देसी उदोगजगतकीआयपर दबाव?

भारतीय उदोग जगत दूसरी छमाही में कमाई में मामूली सुधार की
उममीद कर रहा है
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ÎWXýe ·ff¿ff Àf¢°fe¨fe 
³fIYû¨f; ¸f³fÀfm AfIiY¸fIY

´füOX : ¸fWXfSXf¿MÑX ³f½fd³f¸ffÊ¯f 
Àfm³ff ½f ¸fWXfSXf¿MÑX ³f½fd³f¸ffÊ¯f 
d½fôf±feÊ Àfm³ff ¹ffÔ¨¹ff ½f°fe³fm 
¸fbTVfe °ff»fb¢¹ff°fe»f VffTm°f ÎWXýe 
·ff¿ff Àf¢°fe¨fe IYøY ³f¹fm ¸WX¯fc³f 
»fmJe ´fÂffõfSXm d³f½fmý³f ým¯¹ff°f 
Af»fm. ¸fWXfSXf¿MÑ X ³f½fd³f¸ff Ê¯f 
Àfm³fm¨fm A²¹fÃf ²f³fÔªf¹f MXm¸f§fSXm, 
¸fWXfSXf¿MÑX ³f½fd³f¸ffÊ¯f d½fôf±feÊ 
Àfm³ff °ff»fbIYf A²¹fÃf Ad³f»f 
¸ff°fmSXm, ÀfÔ§fMX³fm¨fm IYûÔOXe¶ff ÀffNXm, 
´fidý´f ÀffNXm, ÀfªfmÊSXf½f Àfû³f½f¯fm 
´fýfd²fIYfSXe C´fdÀ±f°f WXû°fm.

dUªfZ̈ ¹ff »f´faOXf½ff¸fbTZX 
VfZ°fIYSXe-dUôf±feÊ ÂffÀf»fZ

´füOX : ̧ fbTVfe °ff»fb¢¹ff Àf°f°f 
d½fôb°f ́ fbSX½fNXf JÔdOX°f WXû°f AÀf»¹ff³fm 
Vfm°fIYSXe d½fôf±¹ffË³ff ½¹ff½fÀffd¹fIY 
½¹ff´ffSXe ¹ffÔ̈ fm ³fbIYÀff³f WXû°f AfWXm. 
¸fbTVfe ¸fbNXf ½f ¸fûÀfm  Jûº¹ff°fe»f 
ÀffSXJe¨f ½feªf ́ fbSX½fNXf JÔdOX°f IZY»ff 
ªff°f AfWXm. °fÀfm̈ f, ½feªf ´fbSX½fNXf 
JÔdOX°f Óff»¹ffÀf ¦fif¸fÀ±ff³fe °fIiYfSX 
IZY»¹ffÀf ÀfÔ¶fÔd²f°f d½f·ff¦ff°fe»f 
½ff¹fmSX̧ f³f ÀfWXIYf¹fÊ IYSX°f ³ffWXe. ½feªf 
´fbSX½fNXf JÔdOX°f Óff»¹ffÀf IY²fe IY²fe 
¨fû½feÀf °ffÀf WXûDY³f ýmJe»f ½feªf 
´fbSX½fNXf ÀfbSXTe°f WXû°f ³ffWXe AfQe 
°fIiYfSXeÔ̈ fZ d³f½fZQ³f ¸fbTVfe °ff»fbIYf 
¹fb½ff Àfm³fm̈ ¹ff  ½f°fe³fm  ¸fWXfd½f°fSX̄ f 
Ad²fIYfSXe ÀfWXf¹¹fIY Ad·f¹fÔ°ff 
Àf°feVf IZY.ÀfbSXm ¹ffÔ³ff ým̄ ¹ff°f Af»fm. 
¹ff´fiÀfa¦fe ³ff¸fým½f Af´´ff MXm̧ f§fSXm, 
ý°°ff·ffDY IYfT·fûSX, ÀffBÊýfÀf ÎVfým, 
´fiýe´f ¶fûÔýim VffJf ́ fi̧ fbJ d½fªf¹f ̧ ffSX̄ fm 
C´fdÀ±f°f WXû°fm.  

´fb¯fZ dþ»‘f°f rq þb»f`´f¹fË°f 
´fid°f¶fÔ²ff°¸fIY AfQZVf »ff¦fc

´fb¯fZ : ´fid°fd³f²fe
´fb̄ fZ ¦fif¸fe¯f dþ»‘f°f IYf¹fQf U 

Àfb½¹fUÀ±ff SXfJ¯¹ff¨¹ff úáe³fZ A´fSX 
dþ»WXfQÔOXfd²fIYfSXe ³ff¸fQZU dMXTZIYSX 
¹ffÔ³fe sy þc³f SXûþe ¸f²¹fSXfÂfe rs 
½ffªfc³f v d¸fd³fMXfa´ffÀfc³f °fZ rq 
þb»f` SXûþe SXfÂfe rs UfþZ´f¹fÔÊ°f 
¸fWXfSXf¿MÑX ´fû»feÀf Ad²fd³f¹f¸f, 
rzvr ¨fZ IY»f¸f tx (r) U 
(t) A³U¹fZ ́ fid°f¶fÔ²ff°¸fIY AfQZVf 
dQ»fZ AfWXZ°f.

¹ff AfQZVff³fbÀffSX IYû¯f°ffWXe 
QfWXIY ́ fQf±fÊ A±fUf ÀRYûMXIY ́ fQf±fÊ 
Qi½¹f ¶fSXû¶fSX ³fZ̄ fZ, Q¦fOX A±fUf VfÀÂfZ 
dIÔYUf AÀÂfZ ÀfûOXfU¹ff¨fe AÀÂfZ dIÔYUf 
RZYIYfU¹ff¨fe WX°¹ffSXZ A¦fSX Àff²f³fZ 
¶fSXû¶fSX ³fZ¯fZ, VfÀÂfZ, ÀfûMXZ, ·ff»fZ, 
°f»fUfSXe, QÔOX, IYfNXÐ¹ff, ¶fÔQbIYf U 
VffSXedSXIY Bþf IYSX¯¹ffÀffNXe Uf´fSXf°f 
¹fZBÊ»f AVfe IYû¯f°feWXe UÀ°fc ¶fSXû¶fSX 
³fZ¯fZ, IYû¯f°¹ffWXe BÀf¸ff¨¹ff d¨fÂff¨fZ 
´fi°feIYf°¸fIY ́ fiZ°ff¨fZ dIÔYUf ́ fbPXfº¹ffÔ̈ ¹ff 
d¨fÂff¨fZ, ´fid°f¸fZ¨fZ ´fiQVfÊ³f U QWX³f 
IYSX¯fZ, ¸fûNëf³fZ AUfÊ©¹f §fû¿f¯ff 
QZ¯fZ, Ufô UfþdU¯fZ ¹ffÀf ´fid°f¶fÔ²f 
IYSX¯¹ff°f Af»ff AfWXZ.

Àf·¹f°ff A¦fSX ³fed°f¸fØff ¹ffÀf 

²fûIYf ´fûWXû¨fZ»f dIÔYUf SXfª¹ff¨fe 
ÀfbSXdÃf°f°ff ²fû¢¹ff°f ¹fZBÊ»f dIÔYUf SXfª¹f 
CX»f±fUc³f QZ̄ ¹ffÀf ́ fiUÈØf IYSXZ»f AVfe 
AfUZVf´fc̄ fÊ ·ff¿f¯fZ IYSX¯fZ, AdU·ffÊU 
IYSX̄ fZ, IYû¯f°fZWXe dþ³³fÀf °f¹ffSX IYøY³f 
°¹ff¨ff þ³f°fZ°f ́ fiÀffSX IYSX¯fZ, IYf¹fQf 
U Àfb½¹fUÀ±ff ²fû¢¹ff°f ¹fZBÊ»f, AVff 
´fð°fe³fZ ̧ fWXfSXf¿MÑX ́ fû»feÀf Ad²fd³f¹f¸f, 
rzvr ̈ fZ IY»f¸f tx (r) U (t) 
dU÷Yð U°fÊ³f IYSX¯fZ, IY»f¸f tx ¨fZ 
´fûMXIY»f¸f (t) A³U¹fZ ´ff¨f´fZÃff 
þfÀ°f »fûIYfÔ¨ff þ¸ffU IYSX¯fZ, 
°fÀfZ̈ f ́ fb̄ fZ ¦fif¸fe¯f ́ fû»feÀf A²feÃfIY 
¹ffÔ̈ ¹ff ́ fcUẾ fSXUf³f¦fedVfUf¹f Àf·ff §fZ̄ fZ 
dIÔYUf d¸fSXU¯fcIY IYfPX¯fZ ¹ffÀfQZJe»f 
´fid°f¶fÔ²f IYSX¯¹ff°f Af»ff AfWXZ. WXf 
AfQZVf VffÀf³ff¨¹ff ÀfZUZ°fe»f ½¹föYeÔ³ff 
U ª¹ffÔ³ff Af´f»¹ff UdSXâfÔ¨¹ff 
AfQZVff³fbÀffSX IY°fÊ½¹f´fc°feÊÀffNXe WX°¹ffSX 
¶ffT¦f¯fZ AfUV¹fIY AfWXZ. °¹ff¶ff¶f°f 
´fSXUf³f¦fe AfWXZ °¹ffÔ³ff »ff¦fc WXû¯ffSX 
³ffWXe. AfQZVff¨fZ CX»»fÔ§f³f IZY»¹ffÀf 
ÀfÔ¶fÔd²f°f ½¹föYe ¸fWXfSXf¿MÑX ´fû»feÀf 
Ad²fd³f¹f¸f, rzvr ¨fZ IY»f¸f 
rtv ´fi¸ff¯fZ dVfÃfZÀf ´ffÂf SXfWXe»f, 
AÀfZWXe AfQZVff°f ³f¸fcQ IYSX¯¹ff°f 
Af»fZ AfWXZ.

´feE¸f´fe¨fZ SX¢°fýf³f 
dVfd¶fSX Àfa´f³³f
´f b¯f Z : ´f b¯f m ¸fWXf³f¦fS X 

´fdSX½fWX³f ¸fWXf¸fÔOXT d»fd¸fMZXOX¨¹ff 
(´feE¸f´feE¸fE»f) ·fmIYSXfBÊ³f¦fSX 
Af¦ffSf°f ³fbIY°fZ¨f Àff¸ffdªfIY 
¶ffÔd²f»fIYe°fc³f SX¢°fýf³f dVfd¶fSXf¨fm 
¹fVfÀ½fe Af¹fûªf³f IYSX¯¹ff°f Af»fm. 
ÀfÀfc³f Àf½fûÊ´f¨ffSX ÷Y¦¯ff»f¹f, ´fb¯fm 
¹fm±fZ C´f¨ffSX §fm°f AÀf»fm»¹ff ¦fSXe¶f ½f 
¦fSXªfc ÷Y¦¯ffÔ³ff ̧ fûRY°f SX¢°f C´f»f¶²f 
WXû¯¹ff¨¹ff CýfØf WXm°fc³fm, ´fb¯fm 
¸fWXf³f¦fSX ́ fdSX½fWX³f ̧ fWXf¸fÔOXTf¨¹ff  
A²¹fÃf ½f ½¹f½fÀ±ff´fIYe¹f ÀfÔ̈ ff»fIY 
ßfe¸f°fe dý´ff ¸fb²fûT-¸fbÔOXm ¹ffÔ¨¹ff 
ÀfÔIY»´f³fm°fc³f WXe dVfd¶fSXfÔ̈ fe VfÈÔJ»ff 
ÀfbøY IYSX¯¹ff°f Af»fe AfWXm. ¹ff 
VfÈÔJ»fm°fe»f Àff°f½fm SX¢°fQf³f dVfd¶fSX 
·fmIYSXfBÊ³f¦fSX Af¦ffSXf°f Óff»fZ. 
¹ff´fiÀfa¦fe ÀfÀfc³f¨fZ VfSXQ  QZÀf»fZ, 
¶feAfSXMXe ½¹f½fÀ±ff´fIY ³ffSXf¹f¯f  
IYSXOZX, ·fZIYSXfBÊ³f¦fSX Af¦ffSX´fi¸fbJ 
dUªf¹f ̧ fQ¦fZ, dÀfd½WX»f  Badþd³fASX 
d³fSa Xªf³f °fbTX´f bTZX, IYf¸f¦ffSX 
ªf³fÀfa´fIÊY Ad²fIYfSXe dIYVfûSX 
¨f½WXf¯f Afd¯f ¨ff»fIY-½ffWXIY 
CX´fdÀ±f°f WXû°fZ. ¹ff ½fZTXe rqr 
IY¸fÊ¨ffº¹ffÔ³fe SX¢°fýf³f IYøY³f 
SXf¿MÑXe¹f WX¢IY ¶fªff½f»ff, AÀfZ 
¸fQ¦fZ ¹ffa³fe Àffad¦f°f»fZ.

´fi»fad¶f°f ´fiV³ff½føY³f ·ffªf´f Jf×YX ´fif×Y ¸fZ²ff IbY»fIY¯feÊ Óff»¹ff CXQÐd½f¦³f

X´fb¯fZ ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIZY¨¹ff 
d½fd½f²f ´fiV³ff¶ff¶f°f Afªf VfbIiY½ffSXe 
SXfª¹fÀf·ff JfÀfQfSX ¸fZ²ff IbY»fIY¯feÊ 
¹ffa³fe ¶f`NXIY §fZ°f»fe× Y¹ff ¶f`NXIYe»ff 
´fb¯fZ ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIZY¨fZ Af¹fb¢°f 
°f±ff ´fiVffÀfIY ³f½f»fdIYVfûSX SXf¸f, 
Ad°fdSX¢°f Af¹fb¢°f Aû¸f´fiIYfVf 
dQ½fMZX ½f BX°fSX d½f·ff¦ff¨fZ ´fi¸fbJ 
CX´fdÀ±f°f WXû°fZ ×Y ¶f`NXIYe³fa°fSX 

IbY»fIY¯feÊ ¹ffa³fe ´fÂfIYfSX ´fdSX¿fQ 
§fZDY³f ¶f`NXIYe°fe»f ¸ffdWX°fe 
dQ»fe× Y

JfÀfQfSX ¸fZ²ff IbY»fIY¯feÊ 
¸WX¯ff»¹ff, VfWXSXf°fe»f A³fZIY ´fiV³f 
´fi»fad¶f°f AÀf»¹ff¨fZ ¶f`NXIYe¨¹ff 
d³fd¸f°°ff³fZ ³f½fe³f Af¹fb¢°ffa¨¹ff 
d³fQVfÊ³ffÀf Af¯fc³f dQ»fZ AfWZ×Y 
°¹ff³fbÀffSX EIY IÈY°fe AfSXfJOXf 

¸fdWX»ffa¨fe ¶fQ³ff¸fe IYSX¯ffº¹ff½fSX IYOXIY IYfSX½ffBÊX¨fe ¸ff¦f¯fe 
´fb¯fZ : ´fb¯fZ SmX»½fZ ÀMXZVf³f¨¹ff ³ff¸ffa°fSX ´fiIYSX¯ff¸fbTZ Àf²¹ff ¨f¨fZÊ°f 

AÀf»fZ»¹ff ·ffªf´ff¨¹ff JfÀfQfSX  ́ fif×Y ̧ fZ²ff IbY»fIY¯feÊ ¹ffa³fe d½fSXû²fIYfa³fe 
IZY»fZ»¹ff ¶fQ³ff¸fe¨fZ ½ff·ffOZX IYfPX»fZ× °fSX VfWXSXf°fe»f ³fQeÀfb²ffS 
´fiIY»´f, ¦fa¦ff²ff¸f ̈ füIYf°fe»f CXçXXf¯f´fc»f, °fÀfZ¨f ÀfcÀf ¹fZ±fe»f IY¨fSXf 
OZX´fû À±f»ffa°fSX Afd¯f ½ffWX°fcIY IYûÔOXe¶ff¶f°f ´fi»fad¶f°f AÀf»fZ»¹ff 
´fiV³ff½føY³f Afªf VfbIiY½ffSXe ´ffd»fIZY°f Af´f»fe CXQÐd½f¦³f°ff ½¹f¢°f 
IZY»fe×Y ¹ff ½fZTXe °¹ffa¨¹ff OXû¼¹ff¨¹ff IYOXf ´ff³f½f»¹ff¨fZ ªff¯f½f»fZ. 
°¹ff¨f¶fSXû¶fSX ¸fdWX»ffa¨fe ¶fQ³ff¸fe IYSX¯ffº¹ff½fSX IYOXIY IYfSX½ffBÊX 
IYSX¯¹ff¨fe ¸ff¦f¯fe ¹ffd³fd¸f°°ff³fZ °¹ffa³fe IZY»fe AfWZ× Y

VfWXSXf¨¹ff ´fiV³ff¶ff¶f°f EIYdÂf°f ¶f`NXIY »ff½f¯ffSX
´fb̄ fZ VfWXSXf°fe»f ́ fiV³ff¶ff¶f°f VfWXSXf°fe»f Af¸fQfSX, JfÀfQfSX, °fÀfZ̈ f SXfª¹ff°fe»f ̧ faÂfe ½fZ¦f½fZ¦fTÐ¹ff ̧ fbïëf½fSX 

¶f̀NXIYf §fZ°f AfWZX°f×Y °¹ff¸fbTZ ́ fiVffÀf³ff¨ff ½fZT ½ff¹ff ªff°f AfWZ×YX IYf¸fZ WXû°f ³fÀfc³f IZY½fT ¶f̀NXIYf WXû°f AfWZ×YX½fZ¦f½fZ¦fTZ 
´ffd»fIZY°f ¹fZDY³f ¶f`NXIYeÀffNXe ½fZT §ff»fd½f¯¹ffEZ½fªfe Àf½fÊ ¸faÂfe, Af¸fQfSX, Afd¯f JfÀfQfSXfä fe EIYdÂf°f ¶f`NXIY 
»ff½f¯ffSX AÀf»¹ff¨fZ °¹ffa³fe ³f¸fcQ IZY»fZ×Y

°f¹ffSX IYSX¯¹ff¨fe Àfc¨f³ff Af´f¯f 
IZY»fe AfWZ×Y ½ffWX°fcIYIYûÔOXe¨ff 
´fiV³f ¹ff ¶f`NXIYe¨¹ff d³fd¸f°°ff³fZ 
´fif¸fb£¹ff³fZ ¨f¨fZÊ°f Af»ff AfWZX. 
XVfWXSXf°fe»f ¸fWX°½ff¨ff ³fQeÀfb²ffSX 
´fiI»´f WXf ´ffd»fIYf SXf¶fd½f°f 
AÀf°ff³ff ¨fbIYe¨¹ff ´f²Q°fe³fZ 
ÓffOXfa¨fe IY°°f»f IYSX¯¹ff°f Af»fe 
AfWZ×Y X°fSX ³ffBÊXIY¶fZMX ¹ffdNXIYf¯fe 
¨fIIY ´ff¯¹ff¨ff ´fi½ffWX ¶fQ»f¯¹ff°f 
Af»ff AfWZ×Y ½ffWX°fcIYIYûÔOXe¶ff¶f°f 
´fiVffÀf³ff³fZ IYf¹f IYSXf½fZ ¹ff¶ff¶f°fWXe 
¸ff¦f ÊQVf Ê³f IYSX¯¹ff°f Af»fZ 
AfWZ×Y X°¹ff¨fd³fd¸f°°ff³fZ ¦fa¦ff²ff¸f 
¨füIYf°fe»f CXOXOXf¯f´f c»f ³f 
WXû¯¹ffÀffNXe ÓffSXe°fe»f VfbIiYf¨ff¹fÊ 
IYû¯f AfWZX°f, WZX ¸fe »f½fIYSX¨f 
ªffWXeSX IYSX¯ffSX AfWZX. °¹ff¨f¶fSXû¶fSX 

E¸fAf¹fMXe SXÀ°¹ff½fSXe»f BX̧ ffSX°fe¨¹ff 
¶ffa²fIYf¸ff¨¹ff d³fd¸f°°ff³fZ A³fZIY 
¸f bï Z Af´f¯f Af¹f bI°ff a¨¹ff 
d³fQVf Ê³ f fÀf Af¯f c³ f dQ»f Z × 
YQSX¸¹ff³f, VfWXSXf°f CX¶ffNXf 
¦fMXfIYOcX³f »ff½f¯¹ff°f Af»fZ»¹ff 
¶fQ³ff¸feIYfSXIY RY»fIYf¶ff¶f°f 
°¹ff ¸WX¯ff»¹ff, Àfad½f²ff³ff³fZ 
dQ»fZ»¹ff Ad²fIYfSXf³fbÀffSX ¸fe 
³ff½f ¶fQ»f¯¹ff¨fe Àfc¨f³ff IZY»fe 
AfWZ×YX¹ff¶ff¶f°f ½f`¨fdSXIY ½ffQ 
IYSX¯¹ffEZ½fªfe ¨fbIYe¨¹ff ´f²Q°fe³fZ 
RY»fIY »ff½fc³f ¶fQ³ff¸fe IYSX¯¹ff°f 
Af»fe AfWZX, °¹ffÀffNXe »ff½f»fZ»¹ff 
RY»fIYf°fe»f ¸ffÓfe ½fZVf·fc¿ff ¸fe 
·ffSX°f ³ffWXe, °fSX d½fQZVff°fWXe IY²fe 
IZY»fe ³ffWXe×Y °¹ff¸fbTZ Óff»fZ»ff 
´fiIYfSX WXf ¸fdWX»ffa¨fe ¶fQ³ff¸fe 
IYSX¯ffSX AfWZ, AÀfZ °¹ff a³fe 
À´f¿MX IZY»fZ. 

¶ffÔ¦f»ffQZVfe ¸fdWX»ffÔÀfWX d°f§fZ AMXIZY°f
´fb¯fZ : ´fid°fd³f²fe

IYfÂfþ ´fdSXÀfSXf°f ¶fZIYf¹fQf 
UfÀ°f½¹f IYSX̄ ffº¹ff Qû³f ¶ffÔ¦f»ffQZVfe 
¸fdWX»ffÔ³fe ·ffSX°fe¹f ́ ffSX́ fÂf, ́ fg³fIYfOXÊ, 
Af²ffSXIYfOXÊ d¸fTdU»¹ff¨ff ́ fiIYfSX 
³fbIY°ff¨f CX§fOXIYeÀf Af»ff . 
¹ff´fiIYSX¯fe ¶ffÔ¦f»ffQZVfe ̧ fdWX»ffÔÀfWX 
°fe³fþ¯ffÔ³ff  AfÔ¶fZ¦ffU ́ fûd»fÀffÔ³fe 
AMXIY IZY»fe AfWXZ .

d»fÓff ¸fIY¶fc»f VfZJ DYRYÊ 
Jf°fc³f °fÀ»fe¸ff ̧ fûRYeþcSX SXZWX¸ff³f 
(U¹f tq), dSXÔIYeQZUe DYRYÊ Jf°fc³f 
°f¸fe³ff ̧ fIY¶fc»f ̧ fûSX»f (U¹f ty, 
QfZ§fe Àf²¹ff SXf. dÀfdðdU³f¹ffIY 
ÀfûÀff¹fMXe,  IYfÂfþ, ¸fcT SXf. 
¶ffÔ¦f»ffQZVf ), ́ fi̧ fûQIbY¸ffSX ̈ fü²fSXe 
(SXf. RY°fZWX´fcSX, ³ff»fÔQf, d¶fWXfSX) 
AVfe AMXIY IZY»fZ»¹ffÔ¨fe ³ffUZ 
AfWXZ°f. ¹ff´fiIYSX¯fe AfÔ¶fZ¦ffU 
´fû»feÀf NXf¯¹ff°f ¦fb³WXf QfJ»f 
IYSX¯¹ff°f Af»ff AfWXZ.

¹ff´fcUeÊ ´fb¯fZ, ¸fbÔ¶fBÊ, NXf¯fZ 
´fdSXÀfSXf°f ¶fZIYf¹fQf UfÀ°f½¹f 
IYSX¯ffº¹ff ¶ffÔ¦f»ffQZVfe ³ff¦fdSXIYfÔ³ff 
´fûd»fÀffÔ³fe ́ fIYOX»fZ WXû°fZ.  AfÔ¶fZ¦ffU 
¶fbQibIY ´fdSXÀfSXf°f ¶ffÔ¦f»ffQZVfe 
¸fdWX»ff UfÀ°f½¹ffÀf AÀf»¹ff¨fe 
¸ffdWX°fe ´ffZ»feÀf IY¸fÊ¨ffSXe Àff¦fSX 
³ffSX¦fZ ¹ffÔ³ff d¸fTf»fe. °¹ff³fÔ°fSX 
´fûd»fÀffÔ¨¹ff ́ f±fIYf³fZ Lf´ff MXfIcY³f 
d»fÓff Afd¯f dSXÔIYeQZUe SXfWX°f 

AÀf»fZ»¹ff ÀfQd³fIZYUSX Lf´ff 
MXfIY»ff. ´fûd»fÀffÔ³fe ¨füIYVfe 
IZY»fe, °fZ½WXf Qû§feÔ³fe ·ffSX°fe¹f 
´ffSX´fÂf QfJdU»fZ. °¹ffÔ¨¹ff §fSXf¨fe 
°f´ffÀf¯fe IYSX¯¹ff°f Af»fe AÀf°ff, 
°¹ffÔ̈ ¹ffIYOXZ ¶ffÔ¦f»ffQZVfe ́ ffSX´fÂfWXe 
Àff´fOX»fZ. °¹ffÔ³fe WXe IYf¦fQ´fÂfZ 
IYû¯ff¨¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f d¸fTU»fe 
¹ff¶ff¶f°f ´fûd»fÀffÔ³fe °f´ffÀf þfSXe 
IZY»ff AfWXZ.  

°fe³f UZTf ¶ffÔ¦f»ffQZVff°f ´fiUfÀf 
d»fÓff VfZJ dWX³fZ ´fi̧ fûQ ¨fü²fSXeVfe dUUfWX IZY»ff AfWXZ. ·ffSX°fe¹f 

´ffSX´fÂf IYfPX»¹ff³fÔ°fSX °fe °fe³f UZTf ¶ffÔ¦f»ffQZVff°f þfDY³f Af»fe WXû°fe. 
´fûd»fÀffÔ³ff ¹ff¶ff¶f°f¨fe ¸ffdWX°fe d¸fTf»fe WXû°fe. ´fûd»fÀffÔ³fe d°f¨¹ffUSX 
´ffT°f NXZU»fe WXû°fe. ´fi̧ fûQ IbY¸ffSX³fZ d¶fWXfSX¸f²fc³f d»fÓff Afd¯f d°f¨fe 
¶fWXe¯f dSXÔIYe QZUe ¹ffÔ̈ ff þ³¸fQfJ»ff Afd¯f VffTf ÀfûOX»¹ff¨ff QfJ»ff 
d¸fTdU»ff. °¹ffAf²ffSXZ °¹ff³fZ Af²ffSXIYfOXÊ, ´fg³fIYfOXÊ d¸fTdU»fZ. °¹ff 
IYf¦fQ´fÂffÔ̈ ¹ff Af²ffSXZ Qû§feÔ̈ fZ ´ffSX´fÂf IYfPX¯¹ff°f AÀf»¹ff¨fZ ´fif±fd¸fIY 
°f´ffÀff°f d³f¿´f³³f Óff»fZ.

²f³fIY½fOXe°f MXûT¢¹ffIYOXc³f 
d³fUÈØf ´fûd»fÀff»ff ¶fZQ¸f ¸ffSXWXf¯f

´fb̄ fZ : SXÀ°¹ff°f Qb̈ ffIYe AfOXUe 
»ffUc³f ¦f´´ff ¸ffSX°f ±ffÔ¶f»fZ»¹ff 
MXûT¢¹ff»ff ¦ffOXe ¶ffþc»ff §¹ff, 
AÀfZ ¸WXMX»¹ff¨¹ff IYfSX¯ff°fc³f 
d°f§ffÔ³fe EIYf d³fUÈØf ´fûd»fÀff»ff 
»ffIYOXe QfÔOXIZY, »ff±ff¶fb¢¢¹ffÔ³fe 
¶fZQ¸f ¸ffSXWXf¯f IYøY³f ¦fÔ·feSX 
þJ¸fe IZY»¹ff¨ff ́ fiIYfSX ̧ fÔ¦fTUfSXe 
(dQ. su) SXfÂfe ²f³fIYfUOXe°fe»f 
SXfþeU ¦ffÔ¨fe UÀffWX°fe°f §fOX»ff. 
¹ffÀfÔQ·ffÊ°f d°f§ffa½fSX ÀfWXIYfSX³f¦fSX  
´fû»feÀf NXf¯¹ff°f ¦fb³WXf QfJ»f 
IZY»ff AfWXZ.

´fidU¯f ¹fVfUÔ°f ´ffMXe»f (U¹f 
vy,SXf. ´fóLf¹ff ÀfûÀff¹fMXe 
¨f½WXf¯f³f¦fSX ²f³fIYUOXe) WXZ 
d³fUÈØf ´fû»feÀf ¦fÔ·feSX þJ¸fe 
Óff»fZ. °¹ffÔ³ff ÷Y¦¯ff»f¹ff°f QfJ»f 

IYSX¯¹ff°f Af»fZ AfWXZ. ´ffMXe»f 
¹ffÔ³fe dQ»fZ»¹ff dRY¹ffQeÊ³fbÀffSX  
ÀfWXIYfSX³f¦fSX ´fûd»fÀffÔ³fe Àfbd³f»f 
¦fü°f¸f IYÀf¶fZ (U¹f tq, SXf. 
²f³fIYUOXe), þ°fe³f ̧ f²fbIYSX ¶fûTZ 
(U¹f ss, SXf. ßfeSXf¸f³f¦fSX ¨ffT,  
²f³fIYUOXe)Afd¯f °¹ffÔ¨¹ff EIYf 
Àff±feQfSXfdU÷Yð ¦fb³WXf QfJ»f 
IZY»ff AfWXZ.

´ffMXe»f WXZ þf³fZUfSXe sqsv 
¸f²¹fZ ́ fû»feÀf Q»ff°fc³f d³fUÈØf Óff»fZ. 
°fZ ̧ fÔ¦fTUfSXe SXfÂfe QWXf¨¹ff Àfb̧ ffSXfÀf  
Qb¨ffIYeU÷Y³f §fSXe ¨ff»f»fZ  WXû°fZ. 

°¹ffUZTe  SXfþeU ¦ffÔ²fe UÀffWX°fe¨¹ff 
IYfg³fÊSX»ff UÀffWX°fe°f SXfWX¯ffSXf 
Àfbd³f»f IYÀf¶fZ, þ°fe³f ¶fûTZ U 
°¹ff¨ff Àff±feQfSX WXZ Qb̈ ffIYe ¦ffOXÐ¹ff 
SXÀ°¹ff°f AfOXUe »ffUc³f ¦f´´ff ̧ ffSX°f 
CX·fZ WXû°fZ. °¹ffUZTe AfSXû´feÔ³fe 
°¹ffÔ¨¹ffUSX »ffIYOXe QfÔOX¢¹ff³fZ 
WX»»ff ̈ fPXU»ff.  WX»»fÐ¹ff°f ¦fÔ·feSX 
þJ¸fe Óff»fZ AÀfc³f °¹ffÔ³ff JfÀf¦fe 
÷Y¦¯ff»f¹ff°f QfJ»f IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ 
AfWXZ. AfSXû´feÔÔ³ff ³fûMXeÀf ¶fþfU»fe 
AÀfc³f, ´fid°f¶fÔ²ff°¸fIY IYfSXUfBÊ 
IZY»fe þf¯ffSX AfWXZ.

CSXT¦ff½ff°f ýeOX 
»ffJfÔ¨fm OXfÎT¶f ¨fûSXe

dVfIiYf´fcSX : CSXT¦ff½f (°ff. 
dVf÷YSX) ¹fm±fe»f A¸fû»f AfRYTm 
¹ff Vfm°fIYº¹ff³fm Vfm°ff°f OXfTeÔ¶ff¨fe 
Vfm°fe IZY»fm»fe AÀfc³f Àf²¹ff 
Vfm°ff°f ¨ffÔ¦f»¹ff ´fiIYfSXm OXfÎT¶f 
»ff¦f»fm»fm AfWXm°f, A¸fû»f WXm 
Àff¹fÔIYfT¨¹ff Àfb¸ffSXfÀf °¹ffÔ¨¹ff 
Vfm°ff°fc³f RZYSXRYMXIYf ¸fføY³f §fSXe 
¦fm»fm»fm WXû°fm, ýbÀfº¹ff dý½fVfe 
ÀfIYfT¨¹ff Àfb¸ffSXfÀf A¸fû»f 
Vfm°ff°f ¦fm»fm AÀf°ff, °¹ffÔ³ff 
Vfm°ff°fe»f OXfTeÔ¶ff¨¹ff ¶ff¦fm°fc³f 
OXfÎT¶f ¨fûSXe»ff ¦fm»¹ff¨fm dýÀfc³f 
Af»fm. ýSX¸¹ff³f, ´ffWX¯fe IZY»fe 
AÀf°ff AÄff°f ¨fûS XMëf a³fe 
Vfm°ff°fc³f AÔýfªfm ýeOX »ffJ ÷Y´f¹fm 
dIY¸f°fe¨fm OXfÎT¶f ¨fûøY³f ³fm»¹ff¨fm 
d³fýVfÊ³ffÀf Af»fm, ¹ff¶ff¶f°f 
A¸fû»f ¶ffTfÀffWXm¶f AfRYTm 
(½f¹f ts  SXf. AfRYTm½fÀ°fe 
CSXT¦ff½f °ff. dVf÷YSX dªf. ´fb¯fm) 
¹ffÔ³fe dVfIiYf´fcSX ´fû»feÀf ÀMXmVf³f 
¹fm±fm dRY¹ffÊý dý»¹ff³fm ´fûd»fÀffÔ³fe 
AÄff°f ½¹f¢°fe½fSX ¦fb³WXf ýfJ»f 
IZY»ff AfWXm.

¸f³f´ff VffTf IiY. yx¨fe 
Àfe¸ffÎ·f°f °ff°fOXe³fm 
ýb÷YÀ°f IYSXf : WXûOXm

´fb¯fZ : WXOX´fÀfSX-¦ffOXe°fT 
¹fm±fe»f ¸f³f´ff VffTf IiY. yx¨¹ff 
Àfe¸ffÎ·f°f °f bMX»¹ff AfWX m°f. 
°¹ff¸fbTm ¸fb»ffÔ¨¹ff ÀfbSXÃfm¨ff ´fiV³f 
EmSX¯fe½fSX Af»ff AfWXm. °¹ffÀffNXe 
Àfe¸ffÎ·f°fe¨fe °ff°fOXe³fm ýb÷YÀ°fe 
IYSXf½fe, AVff ¸ff¦f¯fe d³f½fmý³f 
dVf½fÀfm³fm¨¹ff (C¶ffNXf) C´fVfWXSX 
ÀfÔ§fdMXIYf ´fif. d½fôf WXûOXm ¹ffÔ³fe 
ÀfWXf¹fIY Af¹fb¢°f ¶ffTfÀffWXm¶f 
PX½fTm-´ffMXe»f ¹ff Ô³ff dý»fm. 
dªf»WXf´fi¸fbJ d½fªf¹f ýmVf¸fbJ, 
C´fd½f·ff¦f ´fi¸fbJ ÀfÔ°fû¿f WXûOXm, 
VffJf´fi¸fbJ ¶ff¶fc IYfTm C´fdÀ±f°f 
WXû°fm. 

kIYfÂfªf-IYûÔPX½ff SXÀ°¹ff¨¹ff IYf¸ffÀffNXe IYOXIY ·fcd¸fIYf §fm¯ffSXl

IYfÂfªf : IYfÂfªf-IYûÔPX½ff 
SXÀ°¹ff¨¹ff IYf¸ff»ff ¦f°fe ým̄ ¹ffÀffNXe 
IYOXIY ·fcd¸fIYf §fm̄ ffSX AÀf»¹ff¨fm 
Af¹fb¢°f ³f½f»fdIYVfûSX SXf¸f ¹ffÔ³fe À´fá 
IZY»fm. ·fcÀfỐ ffý³f IYSX̄ ¹ffÀffNXe dIY°fe 
ªff¦ff Af½fV¹fIY AfWXm Afd¯f dIY°fe 
ªff¦ff °ff¶¹ff°f Af»fe AfWXm ¹ff¨ff 
AfPXf½ff §fm°f IYf¸ff»ff ¦f°fe ým̄ ¹ff¨¹ff 
Àfc¨f³ff ´fýfd²fIYº¹ffÔ³ff dý»¹ff. 
d½f²ff³f´fdSX¿fý Àf·ff´f°fe SXf¸f ÎVfým 
¹ffÔ̈ ¹ff ¶f̀NXIYe°f Óff»fm»¹ff d³f¯fÊ¹ff´fi̧ ff¯fm 
Af¹fb¢°ffÔ³fe ̧ fWXf´ffd»fIZY¨¹ff d½fd½f²f 
´fýfd²fIYfº¹ffÔÀfWX °¹ffÔ³fe Afªf 

(VfbIiY½ffSX, dQ. sx) IYfÂfªf 
IYûÔPX½ff SXÀ°¹ff¨¹ff IYf¸ffÀfÔý·ffÊ°f 
´ffWX̄ fe ýüSXf IZY»ff. ¹ff½fmTe Af¸fýfSX 
¹fû¦fmVf dMXTmIYSX, Ad°fdSX¢°f Af¹fb¢°f 
Aû¸f´fiIYfVf dý½fMXm, ´fiýe´f ¨fÔýi³f, 
¸ffªfe ³f¦fSXÀfm½fIY ´fiIYfVf IYý¸f, 
ÀfWXf¹fIY Af¹fb¢°f SXfªfmVf IYfý¶ff³fm 
´ff±fd½f·ff¦f ´fi¸fbJ Ad³f÷Yð 
´ff½fÀfIYSX, C´fd·f¹fÔ°ff ²f³fÔªf¹f 
¦ff¹fIY½ffOX, ´fi°feIY IYý¸f, °fb¿ffSX 
IYý¸f, Àfb³fe»f ¸ffÔ¦fOXm ¹ffÔ̈ ¹ffÀfWX 
d½fd½f²f d½f·ff¦ff¨fm Ad²fIYfSXe 
C´fdÀ±f°f WXû°fm. 

Af¹fb¢°f ³f½f»f dIYVfûSX SXf¸f ¸fWXf´ffd»fIZY¨¹ff d½fd½f²f ´fýfd²fIYfº¹ffÔÀfWX ´ffWX¯fe ýüSXf

IYfÂfªf ¨füIYf°fe»f tz ¦fbÔNXm ´ffd»fIZY³fm ¸fûªfc³f ýfJ½ff
IYfÂfªf ¨füIYf°f Af¹fb¢°f ¹fm̄ ffSX AÀf»¹ff³fm dVf½fÀfm³ff (C¶ffNXf) 

¹ffÔ̈ ¹ffIYOXc³f d³fýVfÊ³fm IYSX¯¹ff°f Af»fe. ¹ff½fmTe IYfÂfªf ¨füIYf°fe»f 
ÀfÔªf¹f ¦fb¦fTm ¹ffÔ̈ fe tz ¦fbÔNXm ªff¦ff ´ffd»fIZY³fm °ff¶¹ff°f §fmDY³f ¸fû¶fý»ff 
¸WX¯fc³f sr IYûMXe dý»fm. ¸ffÂf, ´fi°¹fÃff°f ªff¦fm½fSX tz ¦fbÔNXm ÃfmÂf ·fSX°f 
³fÀfc³f ́ f³³ffÀf ½f¿ffË́ fc½feÊ °ff¶¹ff°f Af»fm»¹ff ́ fÔÎ´f¦f ÀMXmVf³f ½f SXfªfe½f ¦ffÔ²fe 
´fif¯fe ÀfÔ¦fiWXf»f¹ff¨fe ªff¦fm̈ fm ´f`Àfm dý»fm IYf? ´ffd»fIZY³fm ´f`Àfm dý»fm»fe 
ªff¦ff ¸fûªfc³f ýfJ½ff½fe. ¹ff Àf½fÊ ´fiIYfSX¨fe ½fdSXâ À°fSXf½fSX ¨füIYVfe 
IYøY³f ýû¿feÔ½fSX IYfSX½ffBÊ IYSXf½fe. °fÀfm̈ f, rzxs ̧ f²¹fm IYfÂfªf ¦ff½fNXf¯f 
»f¦f°f¨ff ýb¿IYfTf°f °f¹ffSX Óff»fm»ff Afd¯f C´f¹fb¢°f SXÀ°ff d³f½ffÀfe Ófû³f 
WXû°fû IYÀff? ¦ff½ff¨ff SXÀ°ff ¶fÔý IYSX¯¹ff¨fe dý½ff À½f´³f ´ffWXc ³fIYf, 
AÀff BVffSXf dVf½fÀfm³ff(C¶ffNXf)¨fm ³fm°fm ½fÀfÔ°f ¸fûSXm ¹ffÔ³fe dý»ff. °fÀfm̈ f, 
ÀMXÔMX¶ffªfe ¶fÔý IYSXf, dýJf½ff ¶fÔý IYSXf, IYfÂfªf IYûÔPX½ff SXÀ°ff ́ fc̄ fÊ IYSXf 
AÀfm RY»fIY ýVfÊd½f¯¹ff°f Af»fm.  

¸fWXf´ffd»fIZY³fm IYfÂfªf IYûÔPX½ff 
SXÀ°¹ff¨¹ff IYf¸ff»ff ¦f°fe ôf½fe. 
°ff°fOXe³fm ·fcÀfỐ ffý³f IYSXf½fm, ªff¦ff 
°ff¶¹ff°f Af»fm»¹ff dNXIYf¯fe IYf¸f 
IYøY³f §¹ff½fm. ·fcÀfỐ ffý³ffÀffNXe ruq 

IYûMXe ÷Y´f¹ffÔ̈ ff d³f²fe VffÀf³ffIYOXc³f 
Af¯f»ff AfWXm. Af¯fJe d³f²feÀffNXe 
´ffNX́ fbSXf½ff IYSX̄ ffSX AfWXm. ¹ff¶ff¶f°f 
VffÀf³fWXe ÀfIYfSXf°¸fIY AÀf»¹ff¨fm 
Af¸fýfSX dMXTmIYSX ¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fm. 

´fû»feÀf CX´ff¹fb¢°f ÓfZÔOZX, ¦fûSmX, 
À¸ff°fÊ³ff ´ffMXe»f ¹ffa¨fe ¶fQ»fe

´fb¯fZ : ´fid°fd³f²fe
 SXfª¹ff°fe»f vs ½fdSXâ ́ fû»feÀf 

Ad²fIYfº¹ffÔ¨¹ff VfbIiY½ffSXe (dý. 
sx) ¶fý»¹ff IYSX¯¹ff°f Af»¹ff 
AÀfc³f, °¹ff¸f²¹fm ´fb¯¹ff°fe»f °fe³f 
´fû»feÀf C´f¹fb¢°ffÔ¨ff Àf¸ff½fmVf 
AfWXm. ½ffWX°fcIY d³f¹fÔÂf¯f d½f·ff¦ff¨fm 
´fû»feÀf C´ff¹fb¢°f A¸fû»f ÓfmÔOXm ¹ffÔ̈ fe 
ýüÔOX ¹fm±fm SXfª¹f SXfJe½f ý»ff°f 
(EÀfAfSX´fe, ¦fMX IiY.x)  ¶fý»fe 
IYSX¯¹ff°f Af»fe AfWXm. 

´fdSX¸fÔOXT-s¨¹ff ´fû»feÀf 
C´ff¹fb¢°f À¸ff°fÊ³ff ´ffMXe»f ¹ffÔ¨fe 
JÔOXfTf ¹fm±fm ´fû»feÀf ´fidVfÃf¯f 
IZÔYýif°f, °fSX Vfå d³fSXeÃf¯f VffJm̈ ¹ff 
A²feÃfIY °fmªfÀ½fe Àff°f´fb°fm ¹ffÔ¨fe 
SXfª¹f SXfJe½f ´fû»feÀf ý»ff¨¹ff 
(¦fMX IiY.r) A²feÃfIY´fýe 

d³f¹fb¢°fe IYSX¯¹ff°f Af»fe AfWXm. 
°¹ffÔ¨¹ff ªff¦fe IYû»WXf´fcSX¨¹ff ¦fb³WXm 
A³½fm¿f¯f d½f·ff¦ff¨¹ff ´fû»feÀf 
Ad²fÃfIY ¸f³fe¿ff ýb¶fTm ¹ffÔ¨fe 
³fm¸f¯fcIY IYSX¯¹ff°f Af»fe AfWXm. 
Î´f´fSXe Î¨f¨f½fOX¨¹ff ´fû»feÀf 
C´ff¹fb¢°f À½f´³ff ¦fûSXm ¹ffÔ¨fe SXfª¹f 
SXfJe½f ý»ff°f (¦fMX IiY.s) 
¶fý»fe IYSX¯¹ff°f Af»fe AfWXm. 
ýSX¸¹ff³f, LXÂf´f°fe ÀfÔ·ffªfe³f¦fSX¨¹ff 
´fdSX¸fÔOXT-r¨fm ´fû»feÀf C´ff¹fb¢°f 
Àfû¸f¹f ¸fbÔOXm ¹ffÔ¨fe ´fb¯fm VfWXSX 
´fû»feÀf ý»ff°f ¶fý»fe IYSX¯¹ff°f 
Af»fe AfWXm. °fÀfm¨f, IYû»WXf´fcSX 
¦fb³WXm A³½fm¿f¯f d½f·ff¦ff¨¹ff ́ fû»feÀf 
C´ff¹fb¢°f AdV½f³fe Àff³f´f ¹ffÔ̈ fe ́ fb̄ fm 
»fûWX¸ff¦fÊ ý»ff°f d³f¹fb¢°fe IYSX¯¹ff°f 
Af»fe AfWXm.

QÈd¿MXWXe³ffÔÀffNXe d¶f¹ffhOX 
ÀffBMX IYfSX SXg»fe CXôf 

´ f b ¯ f Z  :  À f f ¸ f f dþI Y 
Àf¸ffUZVfIY°fZ»ff ̈ ff»f³ff QZ̄ ¹ffÀffNXe 
SXfCXÔOX MXZ¶f»f BÔdOX¹ff ¹ff ÀfÔÀ±fZ°fRZYÊ 
´fb¯¹ff°f úáedWX³ffÔÀffNXe 'd¶f¹ffgÔOX 
ÀffBÊMX', WXe Af¦fTeUZ¦fTe IYfSX 
SXg»fe Af¹fûdþ°f IZY»fe AfWZX. IYfSX 
SXg»fe ¹fZ°¹ff SXdUUfSXe (dQ. sz) 
SXûþe ÀfIYfTe rq Ufþ°ff Q RY³fÊ 
¢»f¶f, A¸f³fûSXf ́ ffIYÊ ¹fZ±fZ WXû¯ffSX 
AfWXZ, AVfe ¸ffdWX°fe SXfCXÔOX MXZ¶f»f 
BÔdOX¹ff¨fZ (EdSX¹ff rv) A²¹fÃf 
AÔVfb»f ¸fÔ¦f»f ¹ffÔ³fe ´fÂfIYfSX 
´fdSX¿fQZ°f dQ»fe. ¹ff´fiÀfÔ¦fe ´fc³ff 
¶»ffBÔOX ¸fZ³Àf AÀfûdÀfEVf³f¨¹ff 
´fiIY»´f ÀfÔ¨ffd»fIYf OXfg. AfUfÊ 
d¨f³feIY¸fUf»ff, SXfCXÔOX MXZ¶f»f 
BÔdOX¹ff¨fZ Àfbd¸f°f ¦fb~f, SXû³fIY 
´f°fûOXe¹ff, ¸f³f³f VfWXf, ¦fbSX´fie°f 
dÀfÔ¦f, BÔQiû³fe»f ̈ fgMXþeÊ, °f÷Y¯f dÀfÔ¦f 
AfQe CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

_Ü`dVr© H$m`m©b` : 9dm _Obm, M§Ð_wIr, Z{a_Z nm°B§Q>, _w§~B©-400 021.
Xya. H«$. : 022-66387575

B©-_ob Am`S>r : investors@centralbank.co.in
do~gmBQ> : www.centralbanko  ndia.co.in

~±Ho$Mr 18 dr dm{f©H$ gd©gmYmaU g^m, Zmo¨X {XZm§H$ d bm^m§ímmdarb Q>rS>rEgMr gyMZm
`mÛmao gyMZm XoÊ`mV `oV Amho H$r, go¨Q´>b ~±H$ Am°\$ B§{S>`mÀ`m ^mJYmaH$m§Mr 18 dr (AR>amdr) dm{f©H$ gd©gmYmaU g^m (EOrE_) EOrE_À`m gyMZoV {d{hV 
{df`m§da {dMma{d{Z_` H$aÊ`mgmR>r go¨Q´>b ~±H$ Am°\$ B§{S>`m, nÎmm - M§Ð_wIr, Z{a_Z nm°B§Q>, _w§~B©-400 021 `oWo (g^oMo A{^n«oV {R>H$mU) {ìh{S>Amo 
H$m°Ý\$a{Ýg§J (ìhrgr) dm Am°Xa Am°{S>Amo {ìhÁ`wAb _rÝg (AmoEìhrE_) À`m _mÜ`_mVyZ ím{Zdma, {X. 19 Owb¡ 2025 amoOr Xw. 3.00 dm. (^m. n«. do.) 
Am`mo{OV H$aÊ`mV `oV Amho.
{Q>nm :
1. {ìh{S>Amo H$m°Ý\$a{Ýg§J (ìhrgr) dm Am°Xa Am°{S>Amo {ìhÁ`wAb _rÝg (AmoEìhrE_) À`m _mÜ`_mVyZ EOrE_Mo Am`moOZ : H$m°nmo©aoQ> H$m_H$mO _§Ìmb`mÛmao 
Omar gd©gmYmaU n{anÌH$ H«$. 09/2024, {X. 19.09.2024 ghdmMZ AÝ` g§~§{YV n{anÌHo$ {X. 25.09.2023, 28.12.2022, 05.05.2020 
VgoM ^maVr` n«{V^yVr d {d{Z_` _§S>i (go~r) `m§À`mÛmao Omar n{anÌH$ {X. 03.10.2024 `m§À`m AZwnmbZm§VJ©V ~±H$ g^mgXm§À`m n«Ë`j Cn{ñWVr{dZm  
{ìh{S>Amo H$m°Ý\$a{Ýg§J (ìhrgr) dm Am°Xa Am°{S>Amo {ìhÁ`wAb _rÝg (AmoEìhrE_) À`m _mÜ`_mVyZ 18 ì`m  dm{f©H$ gd©gmYmaU g^oMo (EOrE_) Am`moOZ H$arV 
Amho. EOrE_H${aVmMo {R>H$mU ho ~±Ho$Mo _Ü`dVr© H$m`m©b` Ago _mZÊ`mV `mdo.
2. XyañW B©-_VXmZ : go~r (gyMr A{Zdm`©Vm d {d_moMZ Amdí`H$Vm) {d{Z`_Z, 2015 Mo {d{Z`_Z 44 (1) gwYm{aV Ho$ë`mZwgma, ghdmMZ H§$nÝ`m 
(ì`dñWmnZ d n«ímmgZ) {Z`_, 2014 Mo {Z`_ 20 gwYm{aV Ho$ë`mZwgma `m§À`m AZwnmbZm§VJ©V VgoM go~r n{anÌH$ {X. 09.12.2020 À`m AZwnmbZm§VJ©V 
gyMr H§$nÝ`m§Ûmao CnbãY B©-_VXmZ gw{dYoÀ`m _mÜ`_mVyZ ~±H$ Amnë`m g^mgXm§Zm Ë`m§Mr _Vo BboŠQ´>m°{ZH$ ñdê$nmV XoVm `oÊ`mH${aVm _VXmZmMm n`m©`r n«H$ma 
åhUyZ XyañW B©-_VXmZ gw{dYm CnbãY H$ê$Z XoV Amho. ~±Ho$Ûmao E_`yE\$Or BZQ>mB_ B§{S>`m n«m. {b{_Qo>S>, ~±Ho$Mo a{OñQ´>ma d ímoAa Q´>mÝg\$a EO§Q> `m§À`m 
_mÜ`_mVyZ XyañW B©-_VXmZ gw{dYm CnbãY H$ê$Z XoÊ`mgmR>r Amdí`H$ ì`dñWm H$aÊ`mV Ambr Amho. 
XyañW B©-_VXmZ H$mbmdYr _§Jidma, {X. 15.07.2025 amoOr g. 10.00 nmgyZ gwê$ hmoD$Z ímwH«$dma, {X. 18.07.2025 amoOr gm`§. 5.00 n`ªV gwê$ 
amhrb. gXa H$mbmdYrXaå`mZ {ZYm©{aV A§{V_ VmarI AWm©V ímwH«$dma, {X. 11.07.2025 amoOrZwgma H$mJXmonÌr ñdê$nmVrb dm S>r_Qo>{a`bmBÁS> ñdê$nmVrb 
~±Ho$Mo ^mJYmaH$ Amnbo _V BboŠQ´>m°{ZH$ ñdê$nmV XoD$ ímH$Vrb. E_`yE\$Or BZQ>mB_ B§{S>`m n«m. {b{_Qo>S> `m§À`mÛmao VËníMmV _VXmZmH${aVm XyañW B©-
_VXmZmMo _moSçyb AH$m`©aV H$aÊ`mV `oB©b.
H$mJXmonÌr ñdê$nmVrb {gŠ`w{aQ>rYmaH$ Agbobo ^mJYmaH$/g^mgX/g§ñWmË_H$ ^mJYmaH$ `m§Zm B©-_VXmZmg§X^m©V H$mhr ím§H$m dm n«íZ Agë`mg https://
instavote.linkintime.co.in À`m help section da CnbãY g^mgXm§H${aVmMo Frequently Asked Questions (FAQs) d 
Instavote e-voting manual `oWo g§nH©$ gmYmdm {H§$dm Amåhmbm instameet@in.mpms.mufg.com `oWo B©-_ob {bhmdm {H§$dm 
Amåhmbm Xya. H«$. 022-49186175 `oWo g§nH©$ gmYmdm.
3. A{YH¥$V n«{V{ZYr¨Mr Zo_UyH$ : A{YH¥$V n«{V{Z{YËdmg§X^m©V Zo_ë`mMr R>amdmMr n«V, R>amd _§Oya hmoUma Agboë`m g^oÀ`m AÜ`jH$m§Ûmao n«_m{UV n«VrMr 
gË`m{nV n«V g^oÀ`m {Z{íMV {XZm§H$mnmgyZ {H$_mZ Mma {Xdg AJmoXan`ªV AWm©V gmo_dma, {X. 14.07.2025 amoOr gm`§. 5.00 dmOVm dm VËnydr©n`ªV 
investors@centralbank.co.in `m B©-_obÛmao ~±Ho$g nmR>dbobo Zgë`mg, go¨Q´>b ~±H$ Am°\$ B§{S>`mÀ`m ^mJYmaH$m§À`m H$moUË`mhr g^oV H§$nZrMo 
A{YH¥$V n«{V{ZYr åhUyZ Cn{ñWV amhyZ _V XoÊ`mg H$moUrhr ì`ŠVr nmÌ Zgob.
4. ^mJYmaH$m§Mm A{YH¥$V n«{V{ZYr åhUyZ ~±Ho$Mm H$moUrhr A{YH$mar dm H$_©Mmar {Z`wŠV Ho$bm OmD$ ímH$V Zmhr.
5. Á`m ^mJYmaH$m§Mo B©-_ob Am`S>r ~±H$/AmaQ>rE `m§À`mH$So> CnbãY AmhoV Aímm ~±Ho$À`m ^mJYmaH$m§Zm AÝ` ~m~r¨~amo~aM {ìh{S>Amo H$m°Ý\$a{Ýg§J (ìhrgr) dm 
Am°Xa Am°{S>Amo {ìhÁ`wAb _rÝg (AmoEìhrE_) À`m _mÜ`_mVyZ EOrE__Ü`o Cn{ñWV amhÊmo, gXa EOrE__Ü`o B©-_VXmZ, XyañW B©-_VXmZ AmXr§g§X^m©Vrb 
n«{H«$`m d ñdê$n Agbobr EOrE_Mr  gyMZm d {dÎmr` df© 2024-25 H${aVmMm EH$m{Ë_H$ dm{f©H$ Ahdmb `m§À`m BboŠQ´>m°{ZH$ n«Vr nmR>dÊ`mV Amë`m AmhoV. 
nwTo>, gXa dm{f©H$ AhdmbmMr n«V ~±Ho$Mr do~gmBQ> AWm©V https://centralbanko  ndia.co.in/en/investor-relations da ~rEgB© 
{b{_Qo>S> d Z°ímZb ñQ>m°H$ EŠñMo¨O Am°\$ B§{S>`m {b{_Qo>S>À`m do~gmBQ>dahr CnbãY Amho. ^mJYmaH$m§Zm dm{f©H$ AhdmbmMr H$mJXmonÌr n«V nmR>dÊ`mV `oUma Zmhr.
6. g§MmbH$ _§S>imÛmao {ím\$mag Ho$ë`mZwgma Am{U 18ì`m dm{f©H$ gd©gmYmaU g^oV _§Oya Ho$ë`mZwgma {dÎmr` df© 2024-25 H${aVmMm g_^mJm§darb bm^m§ím 
Imbrbn«_mUo n«XmZ H$aÊ`mV `oB©b :

E) {X. 04.07.2025 amoOr ì`mdgm{`H$ H$m_H$mOmÀ`m g_mßVr doioZwgma Z°ímZb {gŠ`w{aQ>rO² {S>nm°{PQ>ar {b{_Qo>S> (EZEgS>rEb) d go¨Q´>b {S>nm°{PQ>ar 
g{ìh©gog (B§{S>`m) {b{_Qo>S> (grS>rEgEb) `m§À`mÛmao CnbãY _m{hVrZwgma BboŠQ´>m°{ZH$ ñdê$nmVrb ^mJYmaH$ Agbobo gd© bm^mWr© _mbH$.
~r) H$mJXmonÌr ñdê$nmVrb ^mJYmaUmg§X^m©V Aímm gd© g^mgXm§Zm {X. 04.07.2025 amoOr ì`mdgm{`H$ H$m_H$mOmÀ`m g_mßVrÀ`m doionydr© ~±H$/~±Ho$Mo 
AmaQ>rE `m§À`mH$So> hñVm§VaUmg§X^m©V {dZ§Vr gmXa Ho$ë`mda d¡Y hñVm§VaU bmJy Ho$ë`mZ§Va bm^m§ímmMo n«XmZ H$aÊ`mV `oB©b.

7. bm^m§ímmdarb Q>rS>rEg  : ^mJYmaH$m§Zr Zmo¨X ¿`mdr H$r, EOrE__Ü`o _§Oya Pmë`mg, A§{V_ bm^m§ím hm Zmo¨X {XZm§H$mZwgma ^mJYmaH$m§À`m n«Ë`oH$ loUrZwgma 
bmJy XamZo ~±Ho$Ûmao YmaU H$aH$nmVrÀ`m (CX²J_ H$a H$nmV) AYrZ Agob. Q>rS>rEg H$nmVrnmgyZ gdbV n«mßV H$aÊ`mgmR>r ^mJYmaH$m§Zr H¥$n`m AmaQ>rE do~{b§H$  
https://web.in.mpms.mufg.com/formsreg/submission-of-form-15g-15h.html darb \$m°_© ^ê$Z d ñdmj{aV H$ê$Z 
{X. 15.07.2025 amoOr dm VËnydr©n`ªV gmXa H$amdm. H¥$n`m Zmo¨X ¿`mdr H$r, VËníMmV H$a {dMma/H$nmVrg§X^m©Vrb H$moUVmhr nÌì`dhma/XñVmdoO {dMmamV 
KoVbo OmUma Zmhr.
8. Ho$dm`gr Vnímrb AÚ`mdV H$aUo : S>r_°Q> ñdê$nmVrb ^mJYmaH$ Agboë`m ~±Ho$À`m ^mJYmaH$m§Zr H¥$n`m Ë`m§Mm Ho$dm`gr Vnímrb Ogo n°Z, Q>nmbr 
nÎmm, B©-_ob Am`S>r, ~±H$ ImVo Vnímrb, Zm_m§H$Z Vnímrb bdH$amV bdH$a Vw_À`m {S>nm°{PQ>ar nm{Q©>{gn§Q²>gÀ`m _mÜ`_mVyZ AÚ`mdV H$amdm d H$mJXmonÌr 
ñdê$nmVrb ^mJYmaH$ Agboë`m ~±Ho$À`m ^mJYmaH$m§Zr H¥$n`m Ë`m§Mm Ho$dm`gr Vnímrb Amdí`H$ XñVmdoOm§g_doV Am`EgAma  1 \$m°_© ^ê$Z Ë`mMr H$mJXmonÌr 
n«V ~±Ho$Mo AmaQ>rE AWm©V E_`yE\$Or BZQ>mB_ B§{S>`m n«m. {b. gr-101, 247 nmH©$, Eb~rEg _mJ©, {dH«$moir (n{íM_), _w§~B©-400 083 `oWo nmR>dmdr {H§$dm 
^aboë`m \$m°_© Am`EgAma-1 Mr gm°âQ> H$m°nr B©-_obÛmao rnt.helpdesk@in.mpms.mufg.com `oWo nmR>dmdr. Am`EgAma-1 \$m°_© ~±Ho$Mr 
do~gmBQ> https://www.centralbanko  ndia.co.in/en/investor-relations
`oWo CnbãY Amho.
{XZm§H$ : 27.06.2025
{R>H$mU : _w§~B©

g§MmbH$ _§S>imÀ`m AmXoímmÛmao
(M§ÐH$m§V ^mJdV)

H§$nZr g{Md d AZwnmbZ A{YH$mar
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